
Образовательная программа по обучению собственников и руководителейпроизводственных предприятий Курганской области в сфереуправленческой, технологической и операционной эффективности

Место проведения: г. Курган, ул. Максима Горького, 186Участие БЕСПЛАТНОЕ! Регистрация:https://forms.yandex.ru/u/699d3ec1e010db4150ac372e
ДЕНЬ 1.Бережливое производство и производственная система: цели, основныепонятия, концепция иинструменты бережливого производства (8академических часов).1. Роль руководителя производственного подразделенияв развитии и совершенствованиикомпании, в достижении целей и задач предприятия.2. Обзор методов снижения затрат и себестоимости продукции.3. Алгоритмповышения качества продукции.4. Способы сокращения сроков выполнения заказа или услуги, неэкономя на ФОТ,накладных расходах, цене/качестве закупочногоматериала.5. Технология внедрения бережливого производства, формирование производственнойсистемы.6. Обзор основных инструментов бережливого производства.7. Практикум «Производство».Раунд 1.Практический кейс по интеграции действий членов командыдля достиженияобщей командной цели по повышению эффективности производственного процесса.8. Организация работы по улучшениям, кайдзен работа.9. Анализ производственного процесса от общего к частному.10. Инструменты повышенияпроизводительности.11. Инструменты стандартизированной работы.12. Методы совершенствования внешней, внутренней логистики.13. Система эффективного планирования выполнения работ по сокращениювремени протекания процесса ипроизводственногоцикла.14. Практикум «Производство».Раунд 2.Практический кейс по анализу потерь, загрузки операторов, узких местпроизводственных процессов.Выработка решения по эффективномупостроениюпроизводственного процесса.Реализация улучшений, достижение целевыхпоказателей.

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫПовышение профессионального уровня икомпетентности собственникови руководителейпроизводственных предприятийКурганской областив вопросах развития производственныхсистем с использованием методикбережливого производства.

РЕЗУЛЬТАТЫСтруктурный подход к решениюпроблем; правильнаяформулировка вопроса,требующего решения;умение составленияаналитического плана; умениесоставления отчетас расчетом ожидаемойэффективности.

https://forms.yandex.ru/u/699d3ec1e010db4150ac372e


ДЕНЬ 2Инструменты проведения анализа и расследования отклонений1. Идеология решения проблем (циклы PDCA, SDCA).2. Типовые ошибки в работе с решениями проблем.3. Структурированный подходк решению проблем, модель SOLVE.4. Карта определенияпроблемы, этап «State».5. Практикум «Описание проблемы».Практическое упражнение поописанию проблемы с позиции руководителяи подчиненного.Оцифровка проблемы в натуральных показателях.6. Структурирование проблемы, этап «Organize».7. Практикум «Поиск решения».Практическое упражнение по поиску первопричиныпроблемыи проведению анализа поиска возможных решений. Консультации понаправлениям: управление персоналом, эффективные продажи, управление проектами
ДЕНЬ 3Инструменты решения проблем и принятия решения1. Логическое дерево«Почему?», подтверждениеи опровержение гипотез решенияпроблемы.2. Практикум «Почему». Практическое упражнение по описанию гипотезырешения проблемы. Выделение работоспособных и эффективных решений.3. Проведение анализа, этап «Analyze».4. Подготовка итогового отчета. Алгоритм составления отчета по форме А3.Принципы оформления отчета. Элементы донесения информации до всехзаинтересованных сторон.5. Практикум «Отчет А3».Формирование отчета по заданной структуре.Проведение расчетов ожидаемой эффективности в натуральных и экономическихпоказателях.6. Практикум «Презентация».Донесение информации попроекту через презентациюотчета сзаключительными выводами результативности решения проблемы.7. Выдача пакета информации по выбору и реализации индивидуального проекта.
Самостоятельная работа в сопровождении наставника (10 дней)1. Консультативная поддержка по выбору инструментов для достиженияцелевого значения выбранного индивидуального проекта.2. Консультации по составлению плана действий по улучшению в рамках реализациииндивидуального проекта.3. Содействие в оформлении итогового отчета индивидуального проекта.4. Оценка ожидаемой эффективности в натуральных показателях.Оценка ожидаемой экономической эффективности проекта.5. Сопровождение реализации улучшений. Корректировка отчета.
ДЕНЬ 4
Презентация 3 лучших проектов. Подведение итогов. Награждение участников проекта.

Эксперт и наставник - Дмитрий ВЫСОЧИЙэксперт по развитию производственных систем на предприятияхмашиностроения,авиастроения, приборостроения, легкойпромышленности, металлургии, продукции изтитановых сплавов, стройматериалов и оказания услуг.
 ПреподавательРоссийской ЛинШколы.
 Автор тренинговых курсов «TWI», «Расчет экономическойэффективности», «Встроенное в процесс качество», «Эксперт PRO»,«Школамастеров» идругих обучающих программпометодам Leanmanufacturing.
 Управление службой развития и экономической эффективности российскойметаллургической компании.
 Управление группой компаний – ведущимроссийским провайдером, оказывающимполныйспектр услуг по устойчивому развитию бизнес-систем, бережливому производству (Лин,Кайдзен, ToyotaProductionSystem).

Контактное лицо: Григорьева Марина, 89129717393, (3522) 24-17-24; внутр. 334


